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Ⅰ 中期経営計画の推移（コンセプト・施策）

－１－

期 間 コ ン セ プ ト 主 な 重 点 施 策 （一部要約）

2011年３月期

2013年３月期

『１st Stage
強い企業への変革』

(１)受注構造の変革
①「官」から「民」へのシフト
②民間営業の強化・拡大

(２)収益構造の改革
①製品事業の拡大
②合材工場協業化の推進、適正な販価の維持

(３)人材の育成
①ﾏﾈｰｼﾞﾒﾝﾄ教育の実施
②技術系社員教育の実施

2014年３月期

2016年３月期

『１st Stage 強い
企業への変革』から

『2nd  Stage 強靭な
企業体質の創造』へ
ステップアップ

(１)企業体質の改革 ①市場領域、新規領域の強化・拡大

(２)市場性を捉えた投資・経営資源の
配分

①設備資産の計画的な更新と増強
②合材工場の協業化の推進

(３)社員活力と質の向上 ①女性社員の活用、定年到達者の再雇用

(４)安定した財務基盤と株主への
利益還元

①自己資本比率30％以上の達成
②配当金増配、自己株式の取得

(５)内部統制システムの充実 ①内部監査部門の強化

2017年３月期

2019年３月期

前中期経営計画で追求
した「強靭な企業体質」
創りを継続し
『ステークホルダー に

信頼される質重視の
経営』を展開する

(１)安定的な経営基盤の拡充
①民間営業力のさらなる強化
②製品の地域シェア拡大による売上の確保

(２)人材育成と労働環境の改善
①社員教育、研修の充実 ⇒将来の経営を担う人材

の育成
②魅力ある職場づくりとダイバーシティの推進

(３)株主満足度の向上
①適時・適切な情報開示をベースにした円滑な

コミュニケーション
②利益水準に適した配当の実施

(４)コーポレートガバナンスの充実
①ｺｰﾎﾟﾚｰﾄｶﾞﾊﾞﾅﾝｽ･ｺｰﾄﾞの遵守
②モニタリング強化による内部統制システムの

整備・強化
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